DECRETO N2 15.683 de 31 de maio de 2005

Dispbe sobre as Diretrizes para a Gestao
Publica Municipal e o Sistema Municipal de
Administragao.

O PREFEITO MUNICIPAL DO SALVADOR, CAPITAL DO ESTADO DA BAHIA, no
uso de suas atribuicdes, e considerando o disposto no artigo 29 da Lei n® 2.130, de 11 de
outubro de 1968, que estabelece os principios gerais de administracdo e dispde sobre a
reforma da organizacao administrativa do Municipio, e na Lei n® 6.588, de 28 de dezembro
de 2004 que altera a estrutura organizacional de Prefeitura Municipal do Salvador,

DECRETA:

Art. 12 - Ficam estabelecidas as seguintes diretrizes basicas para a gestao publica
municipal relacionadas com a estrutura organizacional, a gestao de informacdes, a gestao de
pessoas, a gestdo de materiais, das licitagcdes, das contratacdes e dos bens patrimoniais e a
gestao de servigcos e contratos, a organizacdo dos processos de trabalho e a infra-estrutura
de apoio:

| — Foco no Cliente / cidadao, tanto interno como externo, considerando aqueles
que utilizam diretamente os servicos da PMS, quanto os que poderao utilizar, mediante o
conhecimento de quem realmente sdo os clientes e das suas necessidades, de forma a
permitir a eles um tratamento cada vez mais, personalizado e individualizado.

I — Descentralizacao das acodes, com racionalizacdo e padronizagdo dos
procedimentos e delegacao de competéncia da gestdo dos processos, de forma a permitir a
eficiéncia e a eficacia da prestacdo dos servicos e a sua disponibilizagdo mais proxima
possivel do cliente / cidadao.

Il — Administracao voltada para resultados, consolidada com a implantagdo do
Planejamento Estratégico de Gestdo Municipal — PEG e o estabelecimento de indicadores de
resultado, de forma que se comprovem através da contrapartida para o cliente / cidadao.

IV — Gestao por Processos, na qual a estrutura organizacional reflita, com
objetividade e clareza, o conjunto de atividades que sédo efetivamente executadas e néao as
funcbes especializadas que as compdem, promovendo, assim, a agilidade e a flexibilidade na
execucgao dos servicos publicos municipais.

V — Reducao de niveis hierarquicos nos arranjos organizacionais, com a definicao
de responsabilidade pela gestdo dos processos e a adocdo de medidas de
desburocratizacao, de forma a evitar a fragmentacao e a ineficacia das acées, a morosidade
na tomada de decisao, e o distanciamento do cliente / cidadao.

VI — Compatibilizacao das estruturas organizacionais e do Planejamento
Estratégico de Gestao Municipal - PEG com as diretrizes emanadas das novas normas de
financas publicas.

VIl — Trabalho em equipe, mediante uma forte interagdo entre os servidores e seus
lideres, na prestacdo de servicos e estimulo ao trabalho em equipes voltadas para
resultados, visando racionalizar as intengdes existentes entre Orgdos / Entidades da
Prefeitura Municipal do Salvador e evitar superposi¢ao de atribuigcdes.



VIl — Liderancga exercida pelos gestores municipais, de forma a motivar as pessoas
e conduzir as equipes de trabalho para o cumprimento de metas e a obtencéo dos resultados
esperados.

IX — Politica de parcerias que defina as fungdes passiveis de concessao e aquelas
que podem ser desenvolvidas em associagdo com organizagées do terceiro setor, da
iniciativa privada e de outras esferas do Poder Publico.

X — Gestao Estratégica da informacéo, com a identificagdo e implementagdo de
modelo de gestdo da informacado adequado as necessidades dos Orgaos / Entidades da
Prefeitura Municipal do Salvador, o qual permita a definicdo, avaliagao e tratamento de dados
e informacgdes, de forma a subsidiar os gestores no processo de tomada de deciséo.

Xl — Tecnologia da informacao, formada por infra-estrutura de rede, hardware e
software que possa garantir a automacao dos processos, visando a melhoria da eficiéncia e
eficacia das agdes empreendidas, de forma a serem acompanhadas através dos sistemas de
informagé&o e base de dados.

Xll — Valorizacao do servidor, o que pressupde a qualificagdo, a promogédo e o
desenvolvimento das pessoas que atuam direta e indiretamente na prestacdo de servigos
publicos municipais.

Xl — Racionalizacao dos Gastos Publicos mediante o estabelecimento de uma
politica de austeridade em relacdo a utilizacdo dos recursos, de modo a possibilitar o
equilibrio das contas municipais e garantir o pleno funcionamento dos servicos essenciais de
atendimento ao cliente / cidadao.

XIV — Transferéncia da Gestao, mediante a divulgacdo das informagbes e
publicacdo dos atos, de agdes planejadas nas quais se previnam riscos e corrijam desvios
capazes de afetar o equilibrio das contas publicas, e de cumprimento de metas de resultados
com vistas na responsabilidade da gestéo fiscal.

Art. 2° - Cabera a Secretaria Municipal da Administracdo — SEAD, como Orgao
Central do Sistema Municipal da Administragdo — SMA, promover a articulacdo e a
coordenacgdo do Sistema, de forma a evitar a superposicdo e a fragmentacdo de acées e,
consequentemente, a pulverizagéo e o desperdicio de recursos, adotando, como principio, a
melhoria continua da gestao municipal.

Art. 32 - A Secretaria Municipal da Administracdo — SEAD tem por finalidade formular
a politica, planejar, coordenar e controlar as atividades relacionadas com a gestdo publica
municipal, de forma a garantir a qualidade dos servicos prestados ao cidaddao, bem como
formular e controlar a politica de tecnologia da informagdo e da comunicagdo e de
previdéncia e assisténcia aos servidores publicos municipais, e administrar o Sistema
Municipal de Administracdo, com as seguintes areas de competéncia:

| — desenvolvimento da gestao publica municipal;

Il — acompanhamento, avaliacao e certificacao da gestao;

[l — implementacao do Planejamento Estratégico de Gestao Municipal PEG;

IV — gestao da informacgéo e das telecomunicagoes;

V — gestao de pessoas;

VI — gestao e logistica de materiais;

VIl — gestao e controle de bens patrimoniais moveis;

VIl — normatizagdo das contratagdes, das licitagdes e dos bens méveis do Municipio;
IX — gestao de servigos e contratos;



X — valorizacdo e desenvolvimento do servidor municipal;

Xl — formulagédo e controle da execug¢do da politica de previdéncia e assisténcia
social do servidor municipal;

Xll — formulagdo e controle da execugdo da politica de gestdo da tecnologia da
informag&o e comunicagéo.

Art. 42 - Os Orgdos/Entidades integrantes da estrutura organizacional da Prefeitura
Municipal do Salvador deveréao assegurar o cumprimento da legislagdo municipal, a harmonia
com as politicas governamentais e a integracdo das acdes relacionadas com a gestao de
pessoas, a gestdo de materiais, das licitacbes, das contratacées e dos bens patrimoniais
méveis, a gestao de servicos e contratos, e a gestdo de informacgdes, conforma previsto no
Sistema Municipal de Administracao — SMA.

Paragrafo unico — As decisGes sobre politicas de gestéo, indicadas no caput deste
artigo, a serem implementadas pelos Orgaos / Entidades integrantes da estrutura
organizacional da Prefeitura Municipal do Salvador, deverdo ter uma analise previa com
parecer das respectivas Unidades Centrais da Secretaria Municipal da Administracdo -
SEAD.

Art. 52 - Os Regimentos e as modificacbes nas estruturas organizacionais das
Empresas Publicas e das Sociedades de Economia Mista deverao ser submetidos a sancao
do Prefeito Municipal, ap6s a validacdao da Secretaria Municipal da Administracdo — SEAD e
aprovacao pelo respectivo Conselho de Administracao.

Art. 62 - A realizacao de concurso publico e de processo seletivo para contratagao
temporaria de excepcional interesse publico, no ambito da Prefeitura Municipal do Salvador,
devera ser previamente autorizada pelo Chefe do Poder Executivo, ouvida a Secretaria
Municipal da Administragdo — SEAD.

Art. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagéao.

GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL DO SALVADOR, em 01 de junho de 2005.

JOAO HENRIQUE

Prefeito
SERGIO BRITO REUB CELESTINO DA SILVA
Secretario Municipal do Governo Secretario Municipal da Fazenda

LUIS EUGENIO PORTELA FERNANDES DE ARNANDO LESSA SILVEIRA

SOUZA - Secretario Municipal da Saude Secretario Municipal de Servigos Publicos
NESTOR DUARTE GUIMARAES NETO DOMINGOS LEONELLI NETO

Secretario Municipal dos Transportes e Infra- Secretario Municipal de Economia, Emprego
Estrutura e Renda

ITAMAR JOSE DA AGUIAR BATISTA LUIS CARLOS CAFE DA SILVA

Secretario Municipal do Planejamento Secretario Municipal da Administragao

Urbanismo e Meio Ambiente



LEONEL LEAL NETO NEEMIAS DOS REIS SANTOS

Secretério Extraordinario de Relagbes Secretario Municipal da Articulacao e
Internacionais Promocéo da Cidadania

SIMONE SOUTO MAIOR FERREIRA MARIA OLIVIA SANTANA

Secretaria Municipal da Comunicagdo Social Secretaria Municipal da Educacgao e Cultura
CARLOS RIBEIRO SOARES ANGELA MARIA GORDILHO SOUZA
Secretario Municipal de Desenvolvimento Secretaria Municipal da Habitacao

Social

GILMAR CARVALHO SANTIAGO
Secretario Municipal da Reparacao



